COORDINADORA
GALEGA DE ONG

para o Desenvolvemento

PLAN ESTRATEXICO 23/27

O presente plan formulase cunha temporalidade de 5 anos, se ben os rapidos
cambios de contexto fan necesaria unha revisioén profunda na metade do periodo.

Formulase de acordo coa misidn, vision, valores e cédigo de conduta da Coordinadora
Galega de ONGDs e segundo o Cédigo de conduta da Coordinadora de ONGD Espana

Somos unha plataforma social e politica de ONG de
Desenvolvemento comprometidas coa consecucion da xustiza social
e o fin das desigualdades globais que traballan dende Galicia para
construir un modelo de cooperacién transformadora

baseado no desenvolvemento sustentable e no enfoque feminista e
de dereitos humanos.

Queremos ser unha organizaciéon formada pola gran maioria das
Organizacions da Sociedade Civil que desde Galicia traballan
activamente pola promocidn e garantia dos dereitos sociais, politicos,
civis, econémicos e culturais de todas as persoas a nivel global. E
confiamos na consolidacion dunha Politica Publica e Social de
Cooperacion de calidade, eficiente, sostible e transformadora no
marco da coherencia de politicas. A nosa visién é a dun mundo onde a
equidade e a igualdade de oportunidades estean aseguradas, onde
prevaleza a cultura da paz e as relacions estean baseadas na ética
dos coidados e no principio de non discriminacion, solidariedade e
cooperacion.



1) Establecer alianzas con movementos sociais: trasladar a nosa
axenda e sumarnos as suas causas

Tratase de identificar causas comtuns, vinculadas ao feminismo, & ecoloxia, &s migracions,
4 cultura de paz ou & defensa dos dereitos humanos e traballar en alianza con outros
movementos sociais de Galicia ou mesmo de caracter internacional, europeo ou en terreo.
Isto significa tamén mudar a estratexia de comunicacioén, que debe ser comunicacion de
causa.

Este obxectivo busca gafnar en reputacion social e autoridade comunicativa, a vez que
conectar de xeito mais forte coa sociedade e, en particular, coa xente mais nova.

2) Consolidar a interlocucion coa Administracion Publica

Tratase de non perder a comunicacion e capacidade de acordo con Cooperacion,
procurando a modernizacion da cooperacion galega e afondando nas actuais
reivindicacions vinculadas as axudas para fortalecemento, 4s axudas plurianuais, mais
fondos para a Educacién Para a Cidadania Glogal, mais fondos para Cooperacién, menos
burocracia e outras.

Doutra parte, considérase necesario ter unha interlocucion directa cos departamentos
autonomicos de Educacion e Igualdade e con algunhas Administracions Locais de Galicia.

3) Consolidar o rol de abrigo as entidades, nomeadamente as
menos fortalecidas

Tratase de manter un rol de apoio as entidades menos fortalecidas, que reforce as stas
capacidades técnicas, alente a cooperacion con outras organizacions e siga a dar respaldo
para combater as suas debilidades e afrontar os seus retos.



PLAN DE ACCION Obxectivo 1

Establecer alianzas con movementos sociais:
trasladar a nosa axenda e sumarnos as suas causas

Este obxectivo aglutina diferentes metas.

1) De xeito principal e operativo, tratase de involucrarse con outras organizacions afins
en causas comuns:

a) identificar unha causa comun (ou varias) vinculada ao feminismo, & ecoloxia, as
migracions, a cultura de paz e 4 defensa dos dereitos humanos e

b) traballar esta causa ou causas involucrandonos como coordinadora de forma activa
c) en alianza con outros movementos sociais e redes afins, que poden ser galegas ou
tamén de caracter internacional, europeas ou en terreo.

2) Isto significa tamén mudar a estratexia de comunicacién, que debe ser comunicacion
de causa. Tratase de visibilizar e comunicar as loitas, no canto de falar de nés como
organizacion.

3) Este obxectivo contén tamén o propdsito de ganar en reputacion social e autoridade
comunicativa como sector. Acadar unha boa reputacion e ser un referente informativo
sobre as tematicas nas que traballamos nos diferentes paises.

4) E, finalmente, contén a meta de conectar de xeito mais forte coa sociedade €, en
particular, coa xente mais nova. Con este traballo en alianza en torno a causas comuns
buscase acadar unha maior participacion da xente nova no sector, entendendo que
poden cofecer o nosos traballo de xeito activo e pode resultarlles mais atractivo que as
canles de participacion actuais.

Este obxectivo representa un esforzo de cambio e “actualizacién” do sector. Abrese a
espazos e metodoloxias novas para a coordinadora e, en consecuencia, traducese en
propostas de accion que deben entenderse na l6xica do ensaio-erro e asi mesmo deben
contar cun seguimento estreito que permita incorporar axustes e reformulacions.
Proponse unha revision anual.

Alguns destes cambios tefien que ver con:

* Incorporar loxicas de movemento social, abertas e en moitas ocasiéns
“desbordantes” respecto do marco léxico e outras metodoloxias de traballo que
nos son mais propias.

« Desenvolver o rol activista fronte aos roles mais profesionais.

* Incorporar formas innovadoras de traballar: existe un salto xeracional e cémpre
abrirnos a novas formas de artellar movementos e redes, coma a de Fridays for
future e semellantes.



LINAS DE ACCION

1. 1. IDENTIFICAR OS MOVEMENTOS, ORGANIZACIONS E CAUSAS NAS
QUE TRABALLAR EN ALIANZA

Sondear movementos e organizacidns que poidan ser afins nos ambitos do feminismo,
a ecoloxia e a defensa de dereitos humanos (por exemplo, vinculadas a pobreza) e
identificar causas que poden ser aglutinantes e nas que a Coordinadora pode facer a
slia achega significativa.

As organizacidns coas que se colabore tefien que ter unha aproximacion acorde aos
principios e valores da coordinadora: por exemplo, ter enfoque de dereitos e non
asistencialista e ter como obxectivo facer incidencia politica, entre outras a determinar.
Coémpre ir establecendo o perfil de movemento ou de rede coa que traballar.

Para identificar os movementos, organizacions e causas nas que traballar en alianza,
compre dar tres pasos:

a) Conecer e poier en comun as relaciéons que xa mantefien as organizacions que son
parte da coordinadora. Comezar sabendo con quen xa estamos en contacto e como
funcionamos.

b) Identificar causas emerxentes nestes ambitos. Prioritariamente causas centradas en
tematicas que se estean a traballar tamén na cooperacion, para favorecer o
intercambio. Tamén causas que estean na axenda da Coordinadora, para poder facer
achegas mas relevantes sen dispersarnos.

c) Seleccionar anualmente en Galicia unha causa e unha rede de organizaciéns para
levala adiante conxuntamente. Esta seleccion debe tomar en conta e ir en lifia cos
obxectivos de incidencia politica da Coordinadora, para non dispersar esforzos.

Unha vez identificadas, coémpre formar un grupo motor con persoas clave que tefan
representatividade nos espazos aos que nos queremos achegar, para traballar con elas
a definicion e a pilotaxe dos pasos seguintes, desde un modelo participativo.

1.2. LEVAR ADIANTE UNHA CAMPANA OU CAUSA CADA ANO

Construir unha relacion de confianza con 3 movementos ou plataformas que nos
interesen de Galicia. Cada unha nunha tematica, que debemos priorizar. Unha vinculada
ao feminismo, outra ao medio ambiente e outra nalgin dos ambitos de dereitos
humanos, coma pode ser a pobreza (sexa pobreza enerxética, acceso a recursos
basicos ou outros dmbitos coincidentes co noso traballo de cooperacién noutros
paises).

Proponse comezar cunha tematica que sexa aglutinadora e motivadora cara o noso
sector e tamén cara féra, como pode ser a axenda feminista. O feminismo é un eixo de
traballo central na coordinadora e nos proxectos das organizacions, polo que o
movemento feminista debe identificarnos claramente como aliadas. En todo caso,
compre identificar unha listaxe de temas no que todas as organizaciéns da
coordinadora poidan sentirse implicadas.

Non se trata de integrarse en organizacions de segundo ou ulterior nivel, senén de
sumarnos a causas ou campanas en moitos casos levadas adiante por movementos
con menor grao de formalizacién, con estruturas menos sélidas, pero nos que podemos
facer achegas.



1.2.1. DESENVOLVER TRES CAMPANAS

Traballar en torno a campafas de comunicacion e incidencia, que son as que lle dan
concrecion a colaboracion: unha campaiia anual vinculada a algunha das tematicas
formuladas. Que sexa continua no tempo, con profundidade e que faga vinculo cos
activismos doutras partes do mundo cos que traballamos. Priorizar aquelas campafas
que xa estean a darse nos territorios.

Poier a disposicion da causa diferentes recursos da Coordinadora: saberes técnicos,
formacion, apoio na comunicacion, activismo e outros que se consideren precisos.

Ademais dos posibles apoios técnicos, considérase central o compromiso de traballo
voluntario que se ten que poier a disposicidon da causa comun por parte do sector da
cooperacion. E, xunto con isto, incorporar o propdsito de dar cabida a xente nova. E
importante promover que sexan as persoas mais novas das nosas organizacions quen
participen e non as persoas que xa tefien traxectoria noutro tipo de papeis dentro das
organizaciéns, como pode ser por exemplo o persoal técnico.

Tanto a dispoiibilidade de compromiso voluntario como a participacion de xente nova
estan identificadas como debilidades na coordinadora. Por iso, para facer viable esta
proposta, deben abordarse mecanismos de dinamizacion deste voluntariado e da
participacion da mocidade, que recollemos a continuacion como accidéns especificas
contidas nesta lifia.

1.2.2. XORNADAS E ENCONTROS FORMATIVOS DE ACTIVISMO

Enfocada & tematica e & causa concreta, tratase de organizar xornadas formativas e de
debate abertas a posibles persoas interesadas de dentro e féra do sector.

Deben concibirse como espazos de formacién-accion, con convocatorias abertas. O
itinerario formativo contempla canles para que unha parte das persoas participantes se
vincule & causa de xeito voluntario. Debe haber, polo tanto, unha relacién estreita entre
os contidos das xornadas e encontros e a accién ou causa concreta sobre a que se
estea a traballar.

Estes espazos formativos e de debate son propicios para pofier en contacto a
movementos de diferentes paises que traballan en causas comdns, favorecendo o
intercambio de saberes e 0 apoio mutuo.

1.2.3. ENCONTRO DE ACTIVISMO DA XENTE NOVA

En lina co obxectivo de achegarse & xente nova, formulase a necesidade de abrir unha
xornada especifica para a mocidade, que permita reflexionar sobre o seu activismo e as
formas de participacion coas que se senten mais identificadas e identificados.

Que permita & Coordinadora cofiecer mellor as inquedanzas e xeitos de facer das e dos
activistas de menos idade.

Que permita aprender dos xeitos de facer de movementos de novo cuiio,
protagonizados pola xente nova.

No que se ponan os recursos da coordinadora a disposicion das e dos participantes.



1.3. FACER INCIDENCIA SOCIAL, PRIORIZANDO A COMUNICACION DE
CAUSA

Facilitar & cidadania o acceso a informacidn sobre as causas nas que traballa a
coordinadora: na web, redes e relacion con medios de comunicacion.

Isto implica tarefas concretas como actualizar o contido estatico e dindmico da web de
forma periddica, actualizar a estrutura da web consonte & nova orientacion da
comunicacion e seguir a traballar sobre o posicionamento SEO da web, a actualizacion
da base de datos de medios, a calendarizacion dos principais temas sobre os que
queremos falar ao longo do ano, o posicionamento das redes sociais da Coordinadora
como canles de comunicacion referentes en cooperacion ao desenvolvemento en
Galicia ou a difusiéon da Memoria de actividades e outras actuacions de rendicién de
contas, incluida a promocién da Ferramenta de Transparencia e o Bo goberno e do
cumprimento do Cédigo de Conduta nas ONGD socias e na Coordinadora.

Incorporar estas competencias no equipo técnico da Coordinadora, de xeito que poida
asumir o desefio da campana. Encargarse, como coordinadora, de facilitar os materiais.

Para facer esta comunicacion de causa compre apoiarse no traballo en rede coa
Coordinadora estatal e tamén, con caracter interno, co traballo en rede entre as
entidades socias. Nesta mesma lifia, considérase necesario manter a atencion a
posibles novas entidades socias que potencialmente podan sumarse & Coordinadora.



PLAN DE ACCION Obxectivo 2

Consolidar a interlocucion coa
Administracion Publica

Tratase de manter a comunicacion e a capacidade de acordo co departamento
autonémico de Cooperacion, para incidir na modernizacion da cooperacion galega e
afondar nas actuais reivindicacions vinculadas as axudas para fortalecemento, as
axudas plurianuais, mais fondos para a Educacion Para a Cidadania Glogal, menos
burocracia e medidas de intermediacién para voluntariado (axencia de voluntariado).
Manter a reivindicacién de incrementar os fondos de axuda ao desenvolvemento,
promover a cooperacion con enfoque feminista e o apoio e proteccion a persoas
defensoras de dereitos humanos.

Doutra parte, considérase necesario ter unha interlocucion directa cos departamentos
autonomicos de Educacion e Igualdade e con algunhas das Administracions Locais.

Como criterios xerais deste traballo, achéganse os seguintes:

« Formular peticions concretas con prazos establecidos, para que non se dildan.

* Interlocucién asignada a persoas concretas para crear unha relacion de
confianza: duas por cada enlace, para non sobrecargar e evitar personalismos.

« Ter presentes as motivacions das Administracions e pofer en valor en que
aspectos as nosas propostas lles benefician.

LINAS DE ACCION

2.1. FACER ACHEGAS E INCIDENCIA PARA MODERNIZAR O ENFOQUE DA
COOPERACION GALEGA

Cooperacion da Xunta de Galicia é a Administracion Publica mais relevante para o
sector, polo que a interlocucion con este departamento é prioritaria.

Tratase de dar continuidade ao traballo de analise, reflexion, elaboracion de informes e
calquera outro que axude a modernizar o enfoque da cooperacion galega.

* Reducir a carga burocratica

e Recuperar as axudas para fortalecemento

* Recuperar as axudas para micro-proxectos e outras que sirvan de apoio as
organizacions pequenas

* Promover o caracter plurianual das axudas, para adecualas aos tempos dos
proxectos

* Incrementar os fondos para a Educacién Para a Cidadania Global

* Incrementar os fondos de axuda ao desenvolvemento

« Promover a cooperacion con enfoque feminista e con enfoque decolonial

« Promover lifas de apoio e proteccion a persoas defensoras de dereitos
humanos



2.2. INTERLOCUCION COA ADMINISTRACION LOCAL, PARA IMPULSO
DAS POLITICAS DE COOPERACION

Os esforzos realizados neste eido foron moi altos en relacion aos resultados acadados:
algunhas cidades e deputaciéns sacaron convocatorias, pero con compromiso irregular
e deficiencias técnicas.

A pesar disto, considérase importante impulsar as politicas de cooperacion neste nivel
mais proximo a cidadania e valérase como unha boa oportunidade para as
organizacions menos fortalecidas, tanto por financiar pequenos proxectos como pola
visibilizacion do seu traballo cara a cidadania.

Para equilibrar o esforzo cos resultados esperados, formulanse duas lifias e traballo.
2.2.1. INFORME DAS POLITICAS LOCAIS DE COOPERACION

A Coordinadora, recollendo as achegas das entidades socias, recolle informacién sobre
o funcionamento de cada Administracion, divulga os bos exemplos e anima a incorporar
melloras.

Ofrécelles asesoramento, para mellorar as stas politicas e para que os fondos de
cooperacion se entendan como un deber de toda Administracién.

2.2.2. GRUPOS LOCAIS DE INCIDENCIA

Establécese unha lifia de traballo de interlocucion cun nimero reducido de entidades
locais, por exemplo con tres cidades e duas deputacions.

Esta interlocuciéon en nome da Coordinadora, é liderada por organizaciéns locais. Polo
tanto, para traballar nun nivel local, requirese do compromiso de entidades que
traballen nese territorio. A Coordinadora asume un esforzo na dinamizacién e
promocion destes grupos, por exemplo, nas stas reunions.

Proponse facer unha campana de comunicacion interna para dinamizar e informar aos
grupos locais sobre as responsabilidades e tarefas destes grupos e informar do apoio
técnico que poden recibir da coordinadora. Para isto cémpre facer un proceso de
reflexion e definicién interno.

Estes grupos promoven as politicas de cooperacion e a coherencia de politicas, asi
como os foros, consellos e outros espazos de participacion sobre o tema.

2.3. ESTABLECER INTERLOCUCION CON EDUCACION E IGUALDADE DA
XUNTA DE GALICIA

As ONGDs representadas pola coordinadora estan a facer un traballo significativo no
eido da educacidn para a cidadania global e no eido do feminismo, polo que se
considera relevante establecer interlocucion e posibles lifas de colaboracién cos
departamentos de Educacién e Igualdade da Xunta de Galicia. Cémpre dispoiier dun
directorio actualizado das persoas clave en ambos departamentos.

No ambito da Educacion, formulase a conveniencia de facer esta interlocucion desde a
comision de educacién da coordinadora, partindo dos contactos e lifias de traballo que
xa hai.



Proponse celebrar xornadas ou presentacions que permitan dar a cofecer o traballo
educativo das ONGDs, convidando aos medios de comunicacidn. Neste mesmo sentido,
proponse promover o conecemento directo dos proxectos por parte de altos cargos
politicos, ben con visitas directas, ben a través dalgun evento de visibilizacion.

Na interlocucién coa Conselleria de Educacion formulanse dous resultados concretos a
perseguir. a analise das necesidades das ONGDs no ambito da Educacion para a
Cidadania Global e o impulso dunha convocatoria desde a Conselleria de Educacién.

No ambito da igualdade, formulanse duas lifas de proposta de colaboracion:
a) Desenvolver a cooperacion ao desenvolvemento contida no Pacto conta a violencia
de xénero e b) Colaborar na proteccion de mulleres defensoras de dereitos.

Para o contacto con novos departamentos, pédense abordar temas da CGONGD en
xornadas que sexan de interese para persoal da entidade & que nos acheguemos.



PLAN DE ACCION Obxectivo 3

Consolidar o rol de abrigo as entidades,
nomeadamente as menos fortalecidas

Tratase de manter un rol de apoio as entidades menos fortalecidas, que reforce as suas
capacidades técnicas, alente a cooperacion con outras organizacions e siga a dar
respaldo para combater as sulas debilidades e superar os seus retos.

LINAS DE ACCION

3.1. CONECER DE XEITO ACTUALIZADO AS NECESIDADES DAS
ENTIDADES MENOS FORTALECIDAS

Contar cun sistema de informacion que permita coinecer de forma actualizada as
necesidades destas entidades. Para iso formulase a necesidade dunha diagnose de
partida e un sondeo periddico. Esta diagnose actualizada ofrecera informacién sobre a
sUa situacion, retos, necesidades e avances.

Prestara atencion a cultura de coidados na organizacién: revisando o modelo
organizativo, acosado pola precarizacién do sector.

3.2. ENCONTRO ANUAL DAS ENTIDADES PEQUENAS

Alentar a participacion das entidades a través dun evento anual presencial coas ONGDs
menos fortalecidas. Para a sta organizacion, compre ter en conta os horarios mais
facilitadores da participacion do persoal voluntario, asi como a dotacién de medios e
recursos para o desprazamento e outros posibles gastos.

0 encontro pode ser itinerante, desenvolvéndose en distintas localidades cada ano.

3.3. INVOLUCRAR AS ENTIDADES PEQUENAS PARA LEVAR ADIANTE AS
SUAS DEMANDAS

Crear un grupo de traballo que sexa quen de funcionar como grupo motor das lifias de
traballo vinculadas a este obxectivo estratéxico.

Crear unha vogalia na directiva, ben sexa permanente, ben sexa cando se van abordar
temas de interese especifico para estas entidades, para que estean representadas e
tefian unha persoa de referencia para canalizar as stias demandas.

3.4. FORMALIZAR CANLES DE APOIO

Establecer canles de apoio, individuais e en grupo, en formatos como:

 titorias ou asesoramento individualizado en horario de oficina

« informacién sobre novidades que afectan 4s ONGDs

« apoio para enfrontarse aos formularios (lecturas compartidas, formacion)

e apoio nas webs e para ter alcance na comunicacion

* intermediacién para apoio mutuo, que permita aproveitar e compartir os
cofecementos expertos de cada unha

- formacions propias ou alleas, que poden ser grabadas e reutilizadas.

Estas canles non necesariamente tefien que ser exclusivas das ONGDs menos
fortalecidas, se ben son ela as prioritarias nesta lifa.



INDICADORES Obxectivo 1

Establecer alianzas con movementos sociais:
trasladar a nosa axenda e sumarnos as suas causas

1,1. IDENTIFICAR OS MOVEMENTOS,
ORGANIZACIONS E CAUSAS NAS
QUE TRABALLAR EN ALIANZA

1.2. LEVAR ADIANTE UNHA
CAMPANA OU CAUSA CADA ANO

1.2.1. DESENVOLVER TRES CAMPANAS

1.2.2. XORNADAS E ENCONTROS
FORMATIVOS DE ACTIVISMO

1.2.3. ENCONTRO DE ACTIVISMO DA
XENTE NOVA

1.3. FACER INCIDENCIA SOCIAL,
PRIORIZANDO A COMUNICACION DE
CAUSA

Valoracion das entidades: Séntennos coma
colaboradoras. Tefien confianza para traballar con nés
e nos con elas. A sua incidencia politica vese reforzada
pola colaboracién. A nosa incidencia politica vese
reforzada pola colaboracion. Desexan manter a alianza
a medio e longo prazo.

As causas e accions nas que colaboramos estan
alinadas cos obxectivos e tematicas da Coordinadora.
As organizacions coas que colaboramos tefien unha
participacion activa no desefio e pilotaxe das
campanas.

Realizacién de 3 campafas ou causas no periodo de
vixencia deste plan.

Alcance social e comunicativo das campanas de
comunicacion de causa.

Numero significativo e perfil diverso das organizacidns
implicadas: galegas, internacionais, de paises nos que
se traballa en cooperacion.

Numero significativo e perfil diverso das persoas
implicadas.

A participacion activa das organizacions da
coordinadora medra: mais persoas comprometidas
nestes procesos.

Acadase unha maior participacion de persoas
voluntarias (e non sé de persoal contratado).

Numero de oportunidades e calidade do intercambio de
saberes e informacidns entre diferentes organizacions
de diferentes paises en torno a unha mesma causa.
Aprendizaxes positivas que reforzan as capacidades
das persoas, das organizacions e da Coordinadora.

Increméntase a participacion activa de persoas novas
nas iniciativas e espazos da Coordinadora.
Incorpdranse metodoloxias e forma de facer coas que a
xente nova se sinte mais identificada.

Indicadores de alcance comunicativo da web e redes
sociais.



INDICADORES Obxectivo 2

Consolidar a interlocucion coa
Administracion Publica

2.1. FACER ACHEGAS E INCIDENCIA
PARA MODERNIZAR O ENFOQUE DA
COOPERACION GALEGA

2.2. INTERLOCUCION COA
ADMINISTRACION LOCAL, PARA
IMPULSO DAS POLITICAS DE
COOPERACION

2.2.1. INFORME DAS POLITICAS LOCAIS
DE COOPERACION

2.2.2. GRUPOS LOCAIS DE INCIDENCIA

2.3. ESTABLECER INTERLOCUCION
CON EDUCACION E IGUALDADE DA
XUNTA DE GALICIA

Reducida a carga burocratica das convocatorias
Convocatorias de axuda para fortalecemento
Convocatorias de axuda para micro-proxectos
Caracter plurianual das axudas

Lifas de apoio e proteccion a persoas defensoras de
dereitos humanos

Incrementados os fondos para a Educacion Para a
Cidadania Global

Incrementados os fondos de axuda ao
desenvolvemento

Avances no enfoque ecoloxista, feminista e decolonial

Incidencia mediatica do informe
Melloras incorporadas polas administracions

Estabilidade das convocatorias de axudas da
cooperacion local e adaptacién das suas condicions ao
traballo das ONGD (cando menos en 3 entidades
locais)

Incrementada a actividade do sector en Educacién para
a Cidadania Global, pola via do apoio de Educacion.
Incrementada a actividade do sector en cooperacion ao
desenvolvemento relacionada co pacto conta a
violencia de xénero e d proteccion de mulleres
defensoras de dereitos, pola via do apoio de Igualdade.



INDICADORES Obxectivo 3

Consolidar o rol de abrigo as entidades,
nomeadamente as menos fortalecidas

3.1. CONECER DE XEITO * Realizada unha diagnose e priorizacién de necesidades
ACTUALIZADO AS NECESIDADES * Actualizada bianualmente

DAS ENTIDADES MENOS
FORTALECIDAS

3.2. ENCONTRO ANUAL DAS * Numero e perfil de entidades e persoas participantes

ENTIDADES PEQUENAS no encontro

e Valoracién en termos de conecemento mutuo e de
incidencia no fortalecemento das entidades.

3.3. INVOLUCRAR AS ENTIDADES * Incremento da participacion e das consultas a
PEQUENAS PARA LEVAR ADIANTE entidades pequenas
AS SUAS DEMANDAS * Normalizada a sua participacién protagonista nos

temas do se interese especifico
e Avances na cultura dos coidados ao interior das
ONGDs

3.4. FORMALIZAR CANLES DE APOIO e Valoracion do apoio da coordinadora por parte das
entidades socias, nomeadamente das menos
fortalecidas




975.000 euros

Para desenvolver este plan estratéxico, estimase necesario un orzamento de 195.000 euros
anuais. Para un periodo de vixencia de 5 anos, o importe total é de 975.000 euros.
O importe anual previsto é de 195.000 euros.

A Coordinadora Galega de ONGDs fai seus os criterios para a obtencion de fondos
recollidos no Cédigo ético da Plataforma de ONGs de accién social, a saber.

+ Comprométese coa integridade, evitando calquera forma de corrupcion e
cumprindo coa normativa antisoborno e anticorrupcion aplicable.

* Non utiliza informacién enganosa ou falseada co obxectivo de obter subvencions
ou calquera outro tipo de axudas ou vantaxes.

* As persoas da Plataforma deben asegurar que as axudas publicas, as subvencions
e outros fondos destinanse en exclusiva e de xeito dilixente ao fin para o que foron
concedidos.

* Na actividade de obtencion de fondos actuarase sempre con equidade,
honestidade,

* integridade e franqueza.

« As accions dirixidas & obtencion de fondos axustaranse en todo momento aos
principios e valores da Coordinadora e as leis e regulamentos aplicables.

* A Coordinadora sera responsable ante aqueles de quen recibe fondos, e non
utilizard mensaxes ou ilustracions que comprometan dalgunha maneira a
dignidade de ningunha persoa.

» As persoas doantes tefien dereito a recibir unha informacién completa e oportuna
sobre a maneira en que se utilizan os seus fondos.

* Todos os fondos que se recaden destinaranse a finalidade para a cal se obtiveron,
dentro dun prazo razoable.

« Utilizarase o método de contabilidade aplicado pola organizacién para contabilizar
as

» doazodns e controlalas.

» Periodicamente poranse a disposicion das persoas doantes e do publico en xeral
informes

» exactos nos que constaran as sumas recadadas, a maneira en que se gastaron e a
proporcion neta utilizada para a finalidade ou causa.



DIAGNOSE

As organizacions membro da Coordinadora, a través da sua participacion nunha sesion grupal no mes de
xullo e de diferentes entrevistas no mes de outubro, destacan os seguintes elementos principais no
contexto actual das ONGDs e na prospectiva cara aos préximos anos.

TENDENCIAS E PROSPECTIVA

CONFLICTOS ARMADOS E CRISE
Falta de subministros / Inflacion

NOVOS MARCOS

AUTORITARISMO
Persecucion da sociedade civil
Censura 4 comunciacion

Normativos / Plan Director / Plan Coordinadora

DIXITALIZACION

Contactos on-line / Eficiencia procesos

AVANCE MOVEMENTOS
Feminismo / Sustentabilidade

RADICALISMO DE DEREITAS
Retroceso en conquistas: defensa do obvio
Rebeldia = ultradereita

AMEAZAS

CONTEXTO GLOBAL

Mais peso da seguridade (armas) e menos da cooperacién
Persecucion & sociedade civil e autoritarismo

Dificultades para desenvolver proxectos e para comunicar
Recortes (economia de guerra)

Dificultades de loxistica e abastecemento

Flutuacion de prezos e necesaria flexibilidade para os
proxectos

ADMINISTRACION PUBLICA

Hiperburocratizacion

Posible recorte de fondos

Dificultade de financiamento: non hai convocatoria de
fortalecemento

OPORTUNIDADES

A COVID trouxo mais posibilidades de participar e de
maior participacion das contrapartes

A COVID reforzou a vision de que somos cidadania
global

Novas xeracions mais comprometidas co cambio
social e 0o medio ambiente

Explosion da demanda para facer voluntariado

Cambios nos paradigmas de xestion e
comunicacion

DEMOGRAFIA DO SECTOR
Envellecemento das bases sociais
Feminizacion e liderado feminino

CONCIENCIA SOCIAL

Pouca sensibilizacion sobre os procesos
de desenvolvemento

Pouca sensibilizacién sobre o sentido de
“gastar” en lugares lonxanos

Discursos politicos polarizados
Tecnoloxia desmobilizadora

Falta de autoridade mediatica das
ONGDs

Desconfia respecto das ONGDs

Crises humanitarias esquecidas:
cronicas nalguns paises

A LOMLOE reforza a educacion en valores
Novo Plan Director e lei, nas que participamos
Financiamento europeo

ODS



DEBILIDADES

SOMOS

Entidades medianas e pequenas: febles
Coordinadora dependente economicamente da
Administracion

Pouca influencia politica nos organismos publicos
Pouca autoridade recofiecida nos medios

Non somos referentes para debates globais
(centradas no noso nicho): Non somos apreciadas
nin se nos ten tanto en conta como deberan.
Envellecidas e anticuadas: A xente nova non ve
nas ONGDs un referente para canalizar as stas
inquedanzas. Descenden as doazéns periddicas.

FACEMOS

EPCG: s6 centros de ensino e pouca innovacion
pedagoxica

Falta interrelacién entre EPCG e Cooperacion
Axuda humanitaria: pouca capacidade e
especializacion

Baseamonos nun modelo forxado hai 20 anos:
dificil cambiar

FORTALEZAS

SOMOS

Sector moi diverso: posibles sinerxias
Con base social activa no debate social
Descentralizadas

CAPACIDADES

Experiencia acumulada de moitos anos
Profesionalidade, vision estratéxica e planificacion
Moi boa valoracién polas entidades socias
Credibilidade desde a Administracion

Capacidade de traballo en rede

En emerxencia humanitaria, as ONGDs as veces son
imprescindibles (prestixio social)

Contrapartes moi preparadas, proxectos solventes.

ALIANZAS

Pouco vinculo con outros movementos sociais
Faltan alianzas con outras plataformas ou
movementos especializados

O intercambio con outras ONGDs s6 é econémico
ou técnico

Necesario reforzar fondos privados (RSC, etc.)

PARTICIPACION

Organizaciéns que non forman parte da
Coordinadora

Falta sentido de pertenza a coordinadora

As decisions non sempre son operativas, son
lentas

Voces sen escoitar (de organizaciéns membro)
As veces é dificil conciliar. técnicas e volntarias
Dificultade para mobilizar s nosas bases sociais
e a cidadania en xeral: desconecese o papel da
cooperacion internacional e non se ve a sUa
necesidade

Dificultade para enganchar voluntariado

COORDINADORA IMPRESCINDIBLE EN
Incidencia e interlocucion coas Administracions:
mediacion e canle de informacion.

Apoio técnico as organizacions, sobre todo as
pequenas: informacién, asesoramento, claves...
Visibilizar o sector en Galicia: mais caso por parte
dos medios, incidencia social.

Promover a cooperacion en rede entre as
organizacions: en Galicia estamos superando
I6xicas competitivas grazas & coordinadora.
Formacion.

Sentimento de rede, de non estar soas.



NOVOS RETOS DAS ORGANIZACIONS

INSTAURAR UNHA CULTURA DE COIDADOS
Modelo organizativo, acosado pola precarizacion
do sector e as condicidns que nos pofien as
financiadoras. Precarizacion e un xeito de traballar
que vai en contra dos nosos propios valores.
Precisamos estabilidade e mellores condicions
laborais

MENOR DEPENDENCIA DAS AAPP

Non imos ser totalmente independentes, pero é
importante buscar ter mais liberdade de criterio e
de actuacion

ESTABILIDADE

Os fondos publicos non tefien estabilidade: non
hai garantia a medio e longo prazo

RECURSOS CLAVE

+ Canles de comunicacion coa cidadania
* Equipos estables, con medios e tempos de calidade

« Ritmos das financiadoras acompasados cos ritmos dos provectos e persoas
* Relevancia, autoridade como sector, recofiecemento, influencia

* Redes: compartir recursos, favorecer a especializacion, alixeirar traballo

VOLUNTARIADO NOVO E COMPROMETIDO
Custa atopar voluntariado que tefia un
compromiso no tempo

COMUNICACION

Non centrar os recursos de comunicacion en
buscar doazéns. Cumprir o noso papel de achegar
a realidade doutros paises

RESPOSTA A UNHA CRISE PROFUNDA

Cambio global que acentua as necesidades

As migracions estan pegadas a nosa accion
Seguridade para as persoas que estan en terreo

DIXITALIZARNOS
Para ser mais eficientes e mais axiles




